GLOBALIZACIO - INFORMATIKAI FORRADALOM 
- AKADEMIAI ERTEKEK 1 


P ierugo calzorali professzor, aBolognaiEgyetemrektoradramaisza- 
vakkal nyitotta meg a Magna Charta Universitatum Observatory 2009-es 
konferenciajat (Calzorali 2010). Mar a rendezveny cime is utalt a sulyos es 
akkor igencsak aktualis helyzetre: „Valsag, megszoritasok, elmelkedesek. Hogyan 
tudja segiteni az akademiai vilag a veszelybe keriilt tarsadalmakat”. A hazigazda 
rektor azonban a nyugati vilag egyetemeinek sorsat emelte ki: ezereves tortenel- 
miikben peldatlan fenyegetettsegben erezhetik eredeti ertekeiket, egy olyan szcena- 
rioban, amelybe a globalizacio es az informatikai forradalom taszitotta oket. Arra 
hivta fel a konferencia resztvevoit, hogy a feladat elsosorban a „vihar” megertese, 
nem csupan az elkeriilesi, kivedesi megoldasok keresese, megvitatasa. 

E megnyilvanulasban az uj elemek egyertelmu megnevezese volt meglepo. Az 
Observatory (teljes neven Observatory of Fundamental University Values and 
Rights) a Magna Charta Universitatum 1988-as megjelenese utan tiz evvel alakult 
meg, azzal a cellal, hogy a dokumentumban rogzitett alapveto ertekek tiszteletben 
tartasat, az egyetemek jogainak ervenyesiileset kovesse, elemezze az alairo (tobb 
szaz) egyetem es orszagaik vonatkozasaban. Az evente - a Bolognai Egyetemen, a 
Magna Charta eredeti alairasanak helyszinen - megrendezett konferenciakon, az 
azokat elokeszito vizsgalodasok alapjan sok kritika es javaslat fogalmazodott meg, 
mindig valamely fontosnak es aktualisnak itelt temaban. Maga az eredeti doku- 
mentum is valaminek a vedelmeben sziiletett. Alkotoi veszelyeztetve lattak az eu- 
ropai egyetem ertekeit, az intezmenyi autonomiat, az akademiai szabadsagot es a 
humanista hagyomanyok megorzeset, koveteset. Lenyegeben az allami beavatko- 
zas erosodeset es a kommercializalodas megjeleneset tartottak a ket fo fenyegeto 
eronek (Clark hires haromszogenek megfeleloen, amelyben a felsooktatasi arena 
harom fo aktora az akademiai oligarchia, a kormanyzati biirokracia es a piaci ver- 
seny). (Observatory 2013; Clark 1983.) 

Az Educatio ® „Tudaselosztas - tudasmonopoliumok” tematikus szama a felso- 
oktatas es a kutatas vilagaban tapasztalhato uj jelensegeket jarja kbriil. Jelen ta- 
nulmany az akademiai foglalkozas poziciojanak valtozasaival foglalkozik, megpe- 
dig a felsooktatasi rendszerekben lezajlo folyamatok reszekent. Eloszor attekinti 
az elozmenyeket, majdpedig reszletesebben szol a jelent meghatarozo viszonylag 
uj folyamatokrol. 


1 A tanulmany a TAMOP 4.2.1.B-09/IKMR-2010-2010-0005 projekt kereteben kesziilt. 
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Az elozmenyekrol 2 

A ma felsooktatasi rendszereiben lejatszodo jelensegek megertesehez a tomegesse 
valasbol kell kiindulni, mivel ez, a nyugati vilagban az 1950-es evek vegetol kez- 
dodo, kiilonbozo iitemben es intenzitassal tapasztalhato folyamat valtoztatta meg 
gyokeresen a felsooktatas intezmenyrendszerenek lenyegeben minden elemet (es 
jelentos tarsadalmi hatasokkal jart: demokratizalodas, heterogenne valas, atpoli- 
tizalodas). A nagy modellek eredeti alapelvei megkerdojelezodtek, kovethetetlen- 
ne valtak. Ez kivaltotta a nosztalgiat az eredeti modellek irant. A kontinentalis 
Europaban a 19. szazad nagy modellje, a humboldti modell volt a viszonyitasi alap, 
a fentiekben emlitett Magna Charta Universitatum pedig egyenesen a kozepkori 
europai egyetem ertekeihez tert vissza. 

A modern tudos alakjat Max Weber rajzolta meg markansan a 20. szazad elejen. 
Leszogezte, hogy tudomanyos elmenyhez csak a vizsgalt jelenseg helyes megfejte- 
senek szenvedelye vezethet. Nem hideg szamitas eredmenye, hanem otlet kell hoz- 
za, amit nem lehet megrendelni, nem a tudos szandekatol fiigg, hogy mikor jon 
el. Igazi szemelyiseg csak az lehet a tudomany teriileten, aki kizarolag az „iigyet” 
szolgalja. (Weber 1995.) 

Pierre Bourdieu a tomegesse valas kezdeti szakasza utan, a szociologus termino- 
logiajaval irta le a 20. szazad masodik felere kialakult tij helyzetet. E szerint az egye- 
temi tanari hivatas elveszitette rendies jelleget, meltosagteljes statuszat, amelyet a 
humboldti modell szerint a politikai hatalom jelolt ki szamara. Foglalkozassa valt, 
egyre erosebb specializacio jellemzi. Bar sajatos akademiai idealizmus mozgatja, 
kozben eltavolodik ertelmisegi szerepetol. (Bourdieu 1988.) 

A hallgatoi letszamexpanzio mar igen markans szakaszaban Philip Altbach 
(Boston College) erosebben fogalmazott. Az akademiai foglalkozas dramai valto- 
zasokat ert meg, valsagba keriilt, aminek hattereben negy fo jelenseg all: a tome- 
gesse valas, az elszamoltathatosag kovetelmenyenek megjelenese (az autonomia 
korlatozasa), az allami gondoskodas visszavonulasa es a piacosodas (az egyetem es 
akademiai stabja vallalkozoi magatartas kovetesere kenyszeriil). (Altbach 2002.) 

A kifejezetten az akademiai foglalkozasra iranyulo nemzetkozi empirikus kuta- 
tas eredmenyeire alapozva Ulrich Teichler (INCHER-Kassel) megallapitotta, hogy 
a novekvo letszamu es deklaraltan egyre novekvo fontossagu szerepet betolto fog¬ 
lalkozas a felsooktatasi expanzios folyamat veszteseve valt. Munkakoriilmenyei 
a hatekonysagi jatszma buvoleteben romlottak, az egyetemek es a tudomany em- 
berei elszegenyednek. Kozben folyamatos kritikak es tamadasok kereszttiizeben 
allnak, mert a tarsadalom elegedetlen a vegzett hallgatok tudasaval es a kutatasok 
eredmenyeinek relevanciajaval. (Teichler 1996.) 


2 A temat reszletesen kifejti Hrubos Ildiko tanulmanya: Az akademiai professzio - valtozo pozicioban 
(Hrubos 2007). 
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Talan a legsulyosabb kovetkezmeny, hogy a szeteses jelei mutatkoznak az egye- 
temi kozossegek eleteben. A gyors es nehezen feldolgozhato valtozasok kovetkez- 
teben letrejott uj elethelyzetben az atomizalodas es a fragmentalodas jellemzi az 
egyetemet mint szervezetet es a professzori kart. A kollegialis, cehes intezmeny- 
rendszer felbomlasaval az akademiai kozosseg esetenkent sulyos valsagig, szabaly- 
talansagokig, inkorrekt magatartasig jutott el, ami mar a hitelesseg megrendiilese- 
vel fenyeget. Az egyetem integritasa keriilt veszelybe. A Magna Charta Observatory, 
„az europai egyetem lelkiismerete” sziiksegesnek tartotta, hogy eves konferencia- 
jat ennek a temanak szentelje („Az egyetemi integritas menedzselese”). 3 (Barblan 
2007; Vukasovics 2008.) 

Uj paradigma keresese 

Az ezredfordulo koriil lenyegeben lezarultak azok a nemzetkozi szakmai vitak, ame- 
lyek a felsooktatas expanziojaval kapcsolatos problemakrol szoltak, es a figyelem atte- 
vodott az adott helyzethez valo alkalmazkodasra, az uj tipusu megoldasok keresesere. 

A 21. szazad egyetemerol szolo viziot az UNESCO 1998-ban kibocsatott nyi- 
latkozata fogalmazta meg a legaltalanosabb szinten. A felsooktatasnak rendkivtil 
felelossegteljes szerepet szant: tulajdonkeppen a vilag jovojet bizta ra, az oktatasi 
rendszer egeszenek szolgalatatol a kemeny tarsadalmi problemak es az ertekvalsag 
megoldasaig. Ugyanis ezzel tudja letet megindokolni a tarsadalom elott. (World 
Declaration 1998.) 

Valojaban egyetlen konkret es a gyakorlatban is megvalositott atfogo reformra 
kertilt csak sor, megpedig az Europai Felsooktatasi Terseg kialakitasanak kezde- 
menyezesere. A peldatlan meretu, a felsooktatas intezmenyrendszerenek lenyege¬ 
ben minden teriiletet erinto, egy egesz foldreszre kiterjedo europai felsooktatasi 
reform a fentiekben vazolt problemakra adott valaszkent sziiletett meg. Az euro¬ 
pai egyetemi vilag nagy tekintelyu intezmenyei, az Europai Egyetemi Szovetseg es 
a Magna Charta csoport (majd az Observatory) aktivan tamogattak a kezdeme- 
nyezest, kiilonosen az elobbi kifejezetten vezeto szerepet jatszott a folyamatban. 
Az europai egyetemi hagyomanyok megmenteset, az akademiai kozosseg pozici- 
ojanak tisztazasat es stabilizalasat remeltek a reformtol. A nemzetkozi tanari es 
hallgatoi mobilitas kozeppontba allitasa, az europaisag gondolatanak szerves be- 
epitese a felsooktatasi tudasatadasba, a tomegoktatas es elitkepzes dilemmajanak 
feloldasa a tobbciklusu kepzes bevezetesevel mind ebbe a korbe tartozik. Utobb 
a reform bevezeteset sok kommunikacios hiba, felreertes, vita kiserte. Nem sike- 
riilt tisztazni a nemzetek feletti, a nemzeti es az intezmenyi szint kompetenciajat, 
es kezelni a reszt vevo orszagok felsooktatasi rendszereinek sokfeleseget. A tanari 
karok szamara a legnagyobb megprobaltatast a kepzesi szerkezet atalakitasa je- 

3 Kiilonosen szembetunoek ezek a tiinetek a korabbi allamszocialista orszagokban, ahol tobbfele felsookta¬ 
tasi reform torlodott egymasra az 1990 koriili politikai, gazdasagi fordulat utan. 
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lentette, foleg a kepzesi programok fokozati szint es szakmai jelleg, funkcio sze- 
rinti differencialtsaganak megjelenitese. Az elso fokozathoz vezeto programok 
funkciojanak meghatarozasa nem jart sikerrel. Mar az eredeti elgondolas szerint 
is nil sok feladat terhelte ezt a kepzesi szintet: felkeszites az eleten at tarto tanu- 
lasra, a mesterkepzesi programokban torteno tovabbtanulasra, a munkaero-piaci 
kilepesre, tovabba europai ismeretek atadasa. Utobb deriilt ki, hogy ezeken feliil 
a kutatoi palya iranti erdeklodest is fel kell kelteni mar az egyetemi tanulmanyok 
elso szakaszaban, de a nemzetkozi hallgatoi mobilitasnak is „bele kell fernie” az 
alapkepzesbe. A gyakorlatban viszont a felsooktatasi intezmenyek es tanaraik az- 
zal szembesiilnek, hogy a belepo hallgatok nem hoznak kello tudast a kozepisko- 
labol, igen nagy a lemorzsolodas az elso ket ev alatt, ezert mintegy elokeszito, fel- 
zarkoztato feladata is lenne az alapkepzesnek. Tehat itt valami egeszen uj pedago- 
giai, oktatasszervezesi, technikai megoldast kellene talalni... 

Mig a Bologna-reform tipikusan feliilrol (nemzetek feletti szintrol) inditott fo- 
lyamat volt, amelyet a kormanyzatok iranyitottak, vezettettek be, addig a masik 
ujitas az egyetem misszioinak, tevekenysegi teriileteinek kiboviteseben jelent meg, 
ami viszont intezmenyi szintrol indult el. Az oktatas es kutatas melle egyre mar- 
kansabban felsorakozo un. harmadik misszio igen sokfele feladatot, tevekenyse¬ 
gi teriiletet jelent, amely folyamatosan boviil, es ezaltal jelentos hatassal lehet az 
egyetemek mukodesenek, identitasnak egeszere. Elso lepeskent a ket klasszikus 
misszio „meghosszabbitasarol” volt szo, amit mar korabban ismert gyakorlatkent 
tartottak szamon, de foleg tobbletbevetel elereset, a szabad kapacitasok lekoteset 
szolgalta. A fordulat akkor kovetkezik be, ha mindez a tarsadalom fele valo nyi- 
tas hatarozott es tudatos strategiajakent fogalmazodik meg. A nem tipikus elet- 
koru hallgatok oktatasanak felvallalasa, a technologia transzfer, az iizleti vallal- 
kozasok inditasa, kapcsolat a varos, a regio kiilonbozo intezmenyeivel, szocialis es 
kulturalis szolgaltatasok nyujtasa mind ebbe a kategoriaba tartozik, es a skala a 
profitorientalttol az onkentes munkaig terjed. (Final Report 2011.) Akar az 1998- 
as UNESCO nyilatkozatban megfogalmazott jovokep megvalosulasanak egy ele- 
met (praktikusabb szinten pedig az allami kotelekek lazitasat) lathatjuk ebben. 

Valsagok a jelen vilagban 

Bar a 2008-as ev a penziigyi, gazdasagi valsag kezdeterol valt hiresse, az egyetem 
sorsarol gondolkodok abbol indulnak ki, hogy ez csak a felszin, a leglatvanyosabb 
eleme a tbbbszoros valsagnak, a civilizacios valsagnak. Ennek resze a kornyeze- 
ti es energia valsag, az europai szocialis modell valsaga, a migracios es biztonsagi 
valsag is. Es mindez most mar vilagmeretekben jelenik meg. 

A valsag adta korulmenyek kozott kielezodik az egyetemek, az egyetemi ertekek 
ttilelesenek kerdese. A bizonytalan kornyezetben erosodik a kormanyzati interven- 
cio, de a kormanyzatok vegiil is nem tudjak dominalni az egyetemeket. Ugyanakkor 
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a masik lehetseges anyagi forrast jelento aktor, az iizleti vilag is megtapasztalja a 
bizonytalansagot. A civil tarsadalom hatterbe szorul, illetve konfuzus modon a 
piaci kivanalmakat jeleniti meg, az allam pedig a piacot allitja szembe a vonako- 
do egyetemekkel, kenyszerito hatalomkent. (Santos 2011.) 

Az Observatory konferenciai most az elozoeknel is szenvedelyesebb kiallasok 
az intezmenyi autonomia es az akademiai szabadsag vedelmeben. Az ervek nem 
ujak, de hatarozottabb megfogalmazast kapnak. Tulajdonkeppen felerosodtek es 
nagyobb jelentoseget kaptak azok a problemak, amelyek mar korabban ismertek 
voltak, no meg kiegesziiltek ujakkal. 

Az egyetem a tradicio es az innovacio egysege - szigorusag a modszerekben, ru- 
galmassag a kreativ gondolkodasban. A kiilso igenyeknek valo megfeleles keny- 
szere ellehetetleniti alapveto kiildetesenek teljesiteset: a kormanyzat es a tobbi 
megrendelo soha nem latja az „egeszet”. A kozvetlen munkaero-piaci kivanal- 
mak teljesitese hosszu tavon karos a diplomasok karrierje es tudasuk valodi er- 
teke szempontjabol, ha pedig a kutatasi eredmenyeket rapid modon atadjak az 
iparnak, anelkiil, hogy azokat altalanosabb idealokhoz kapcsolnak, csak merse- 
kelten hasznosul a befektetett intellektualis energia (es meg felrevezeto is lehet). 
Vegiil is az akademiai szabadsag adja meg azt a tavolsagtartast, amely a vilag je- 
lensegeire jo ralatast biztosit. (Daxner 2009.) Masfelol kerdes, hogy valoban el- 
lentmondasban van-e egymassal az akademiai szabadsag es a relevancia, az el- 
szamoltathatosag, a hatekonysag. Talan ossze lehet egyeztetni oket, amennyiben 
a tarsadalom szolgalatarol - mint fundamentalis kovetelmenyrol - valo gondol- 
kodast uj alapokra helyezziik. 

A globalizacio, amirol nem szol a Magna Charta Universitatum 

A Magna Charta Universitatum eredetileg (es elnevezeseben is) az europai egye- 
temek Magna Chartajakent sziiletett. Nem akart terjeszkedni, de szivesen latta az 
evenkenti iinnepelyes alairasra jelentkezok kozott mas foldreszek rektorait is (49 
nyelvre forditottak le a dokumentumot). Az erdeklodes pedig egyre no, ma mar 750 
intezmeny tartozik a korbe (az 1988-as alapitok 388-an voltak). Az Observatory 
konferenciaira rendszeresen meghivnak amerikai, azsiai es afrikai eloadokat. Az 
idok valtozasara utal, hogy az Observatory tanacsanak elnoke 2010 ota - olasz es 
nemet elodok utan - a torbk Ustiin Ergiider, az Isztambuli Sabanci Egyetem rektora. 

A 2012-es konferencian elhangzott a felvetes, miszerint eljott az ideje a Magna 
Charta feliilvizsgalatanak, ugyanis mar nem felel meg egeszen a jelenkor kovetel- 
menyenek. Legyen explicit formaban befogado a dokumentum, az europai huma- 
nista hagyomanyokra valo utalas peldaul nem igazan ertelmezheto mas foldreszek 
egyetemei szamara. Javaslat sziiletett, hogy erre a lepesre a 2013-as konferencian 
keriiljon sor, amely egyebkent is kiemelten iinnepelyes alkalom lesz, tekintettel a 
dokumentum alairasanak 25. evfordulojara. 
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Sok mas jele is van annak, hogy a nem vart gyorsasaggal bekovetkezo es terjedo 
globalizacio alapvetoen erinti a felsooktatast, a tudastermelest, a kutatas vilagat, 
egyreszt abban az ertelemben, hogy a korabbrol ismert problemak sulyosabbakka 
valnak es mar globalis szinten is jelentkeznek, masreszt azzal, hogy kifejezetten 
uj nehezsegeket indukal. 

Az intezmenyi sokfeleseg eddig nem latott dimenzioba keriil, ami tovabb neheziti 
az attekintest, a jelensegek megerteset. A valsag kovetkezteben altalaban szukiilo 
eroforrasokert folyo kimeletlen verseny nemcsak kielezodik, hanem bonyolultabb 
formakat olt. A nemzetkozi egyetemi rangsorok megjelenese es sokasodasa, va- 
lamint az eredmenyek sokszor hiszterikus kezelese jol illusztralja ezt. 4 A mintegy 
50 evig kovetett demokratizalasi elvet az elitizmus valtja fel. A ket ertek osszeiit- 
kozeset mutatja az a dilemma, hogy nehany csucsegyetem kiepitesere, vagy pedig 
a tomegoktatast vegzo felsooktatasi szektor minosegi fejlesztesere koncentraljak 
a kormanyzatok a kozpenzeket. Tovabbi nem vart fejlemeny az un. feltorekvo or- 
szagok megjelenese a felsooktatasi arenaban, amelyek lathatoan ujfajta strategiat 
kovetnek. Jelentos anyagi eroket forditanak a felsooktatasra es kutatasra, reszben 
vilagszinvonalu intezmenyek alapitasara es fenntartasara, reszben arra, hogy ta- 
mogassak a hallgatok es kutatok tomeges mobilitasat a fejlett regiok egyetemei 
fele. A mobilitas es az agyelszivas foldrajzi mintazata bonyolultabba valik, a nyer- 
tesek es vesztesek kozotti szakadek melyiil, kozben a „hagyomanyos szereposztas” 
valtozik ebben a tekintetben. 

Az europai akademiai vilagot zavarba ejtik ezek a jelensegek. Mire lezarult az 
Europai Felsooktatasi Terseg kiepitesenek elso szakasza, kideriilt, hogy mar nem 
is ez a fontos, hanem a globalis tortenesekbe valo bekapcsolodas. A feltorekvo or- 
szagokban az „eladhato” eredmenyekkel kecsegteto kutatast es a munkaeropiac 
szamara relevans tudast ado oktatast tekintik fo celnak (az intezmenyi autono- 
mia es az akademiai szabadsag temaja fel se meriil), mikozben Europa akademiai 
vilaga eppen az ilyen leegyszerusites ellen kiizd a maga reszerol. Ugyanakkor er- 
demes eszrevenni, hogy a hatalmasra novesztett felsooktatas es a sokfele valsag, 
bizonytalansag kornyezeteben a fejlett orszagokban meggyengiilt az a hit, hogy a 
magasabb kvalifikacio jobb karrierlehetosegeket, kedvezobb eletkoriilmenyeket 
biztosit. A tarsadalom szeles koreben dramaian romlott a tanulas presztizse (hiaba 
a tudasalapu gazdasag stb. jelszavak hangoztatasa). A feltorekvo orszagokban vi- 
szont hatarozottan mukodik az eros mozgatorugo, az ambicio ebben a tekintetben 
(kiilonosen Azsia konfucianus hagyomanyokkal rendelkezo regioiban; ezt erdem- 
ben meg kellene ismerni es erteni, mert a most egyertelmunek tuno profitorientalt 
szemlelet csak a felszin, alatta valojaban nagyon mely es hosszu tavu szemleletre 
epiilo filozofia rejlik). A globalis verseny akar elonyere is valhat Europanak, mert 


4 Az Europai Egyetemi Szovetseg 2011-ben kiadott kotete osszefoglalta es ertekelte a fontosabb nemzetkozi 
rangsorkeszito vallalkozasokat. 2013-ban uj kotetet voltak kenytelenek megjelentetni, mivel kozben val- 
toztak az eredeti ranking modellek, tovabba ujak jelentkeztek (Rauchvargers 2013). 
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kikenyszeriti a tudas becsiiletenek visszaepiteset, ujraepiteset a mai kor kovetel- 
menyei szerint (Bricall & Monaco 2009). 

Az Europai Bizottsag igyekszik proaktiv lepeseket tenni, hogy a regio ne legyen 
vesztese a felsooktatas es kutatas globalizalodasanak. Felhivja a figyelmet arra, 
hogy minden tekintetben fel kell kesziilni a feltorekvo orszagokbol erkezo nagy- 
szarnu hallgato befogadasara, es termeszetesen hathatos lepeseket kell tenni, hogy 
Europa, az europai egyetemek vonzereje fennmaradjon, novekedjen a hallgatoi 
mobilitas celpontjakent. A mobilitast a tanarok, kutatok es mas munkatarsak ko- 
reben is erositeni kell most mar globalis dimenzioban, a kutatasi egyiittmukd- 
dest ugyancsak ki kell terjeszteni, es mindezt unios tamogatassal. Egeszen konk- 
ret, es latvanyosnak szant vallalkozas, hogy az Europai Bizottsag tamogatja az un. 
U-Multirank programot, amely tobbdimenzios, globalis ambiciokat koveto, euro¬ 
pai intezmenyi rangsorkeszitest jelent. Fo torekvese, hogy az altalaban leegysze- 
rusitett szemleletu, elsosorban a kutatasi teljesitmenyt kiemelo nemzetkozi rang- 
sorokkal szemben, ezuttal komplexebb szemleletu, a felsooktatasi intezmenyek 
tevekenyseget szelesebben ertelmezo rangsorok sziilessenek, es mindig a hasonlo 
tipusu, misszioju intezmenyek osszehasonlitasara keriiljon sor. Az elso eredmenyek 
2014-ben keriilnek nyilvanossagra (Vught & Ziegele 2012; European higher educa¬ 
tion 2013). Varhato, hogy az arnyaltabb megkozelites alapjan az europai egyetemek 
jobb pozicioba keriilnek, mint a tobbi nemzetkozi rangsorban, ahol a modszerek 
az angolszasz egyetemeknek „kedveznek”. 

Az akademiai gondolkodas szamara a globalizacio altal felvetett kerdesek kdziil 
kiemelkedik a viszonyitasi alap, a teriileti ertelemben vett felelosseg kiterjedese- 
nek problemaja. A felsooktatas es a kutatas vonatkozasaban a nemzeti keretben 
valo gondolkodast mar felvaltotta a tagabb regiot vagy Europat figyelembe vevo 
szemlelet, amelynek most mar globalissa is kell valnia. De mi a helyzet az egyre 
fontosabba valo tarsadalmi szolgaltatasokkal, a harmadik misszioval? Itt egy-egy 
intezmeny szamara a lathato, erzekelheto foldrajzi, teriileti kornyezet lehet rele- 
vans, esetleg az europai ertelemben vett regio. 

Az elefantcsonttorony szemleletbol kilepo (kilepni kenyszeriilo) felsooktatasi es 
kutato intezmenyek a kapcsolathalok bonyolult rendszereben mtikodnek. Kiepiilt a 
networkok kiilonbozo teriileti hatosugaru rendszere, melynek legtagabb kore akar 
a globalis is lehet. Kerdes, hogy melyik szinten ertelmezheto a maga teljessegeben 
a missziok kovetese, melyik szint tud valoban relevansan teljesiteni. Mi is ma az 
igazi egyetem? A definicio megfogalmazasara Dimitris Tsougarkis (a gdrogorszagi 
Ioian Egyetem rektora) vallalkozott az Observatory 2009-es konferenciajan. E sze¬ 
rint az egyetem regionalisan elkotelezett multidiszciplinaris egyseg, amely ossze- 
kapcsolja a forrasokat, rendszereket es folyamatokat globalis, nemzeti, regionalis es 
helyi szinten, integralva az oktatast, a kutatast, valamint a tarsadalmi missziokat, 
es amely megalapozza az ertelmes es profitabilis novekedesi ciklust. Vajon tenyleg 
kepesek teljesiteni ezt a sokfele feladatot az egyetemek? Letezik egyaltalan olyan 
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szervezeti, szervezesi modell, amely mindezt mukodtetni tudja? Vagy inkabb ma- 
radjanak a szukebb fokusznal, viszonylag korlatozottabb misszional, amely a to- 
vabbiakban biztositja a fenntarthatosagukat. A szerzo az europai ertelemben vett 
regionalis szintet tartja a legtagabb kornek, amelyben meg eredmenyesen teljesit- 
heto, ertelmezheto a szelesebb missziok felvallalasa. (Tsougarkis 2010.) 

Mas megkozelitest javasolt Peter Scott (University of London, Institute of 
Education) a 20I2-es konferencian (Scott 2012). Szerinte meg lehet talalni a jelen- 
leginel sokkal dinamikusabb kapcsolatot a Magna Charta ertekei (kiemelten az 
akademiai szabadsag) es a gyakorlatias, vallalkozoi tevekenyseg kozbtt a modern 
egyetemeken. Akademiai (remelhetoleg kritikai) szabadsag nelkiil nem tud vira- 
gozni a kreativitas sem intellektualis es kulturalis, sem tudomanyos es technikai 
teriileten. Kreativitas nelkiil pedig nines innovacio. Az „okos varosok” adhatnak 
megfelelo terepet. Az amerikai varoskutato, Richard Florida elmeletebol indult ki, 
aki szerint a vilag legkreativabb helyei egyuttal a legdinamikusabbak es leginno- 
vativabbak, tovabba vallalkozoi jelleguek. Ezen helyeknek, tobbnyire varosoknak 
vagy regioknak, van egy vagy tobb egyetemiik, ahol a legkiilonbbzobb tipusu kre- 
atfv emberek (muveszek, tarsadalmi kiserletezok, tudomanyos felfedezok, iizleti 
vallalkozok) vannak testkozelben egyiitt, es ez az egyiittes a lenyeg. Ez a muveszet 
kontextusaban mar regrol ismert. Eppen ezert a jovo ilyen varosat Kaliforniaban 
lehet elkepzelni, nem pedig Szaud-Arabiaban vagy Shanghaiban. Ez egyben adalek 
ahhoz a kerdeshez is, hogy meddig terjedhet a kifejezetten iizletiesnek tuno azsiai 
felsooktatasi rendszerek, csucsegyetemek valodi teljesitmenye. 

A para-akademiai foglalkozasok ternyerese 

A fentiekben roviden attekintett folyamatok nyilvanvaloan kbzvetleniil hatottak az 
akademiai foglalkozasra, az egyes professzorok helyzetere. Nagymertekben kibo- 
viilt az ellatando feladatok kore, mi tobb, jellege. Teljesen uj szemleletet, ismerete- 
ket, hozzaallast kovetel mindaz, amit az egyetemnek a tarsadalom fele valo nyitasa, 
az erdekeltekkel valo kozvetlen kapcsolodas, kapcsolattartas, altalaban a harmadik 
misszio teljesitese jelent. Ma meg nem vilagos, hogy ezt deprofesszionalizalodas- 
nak tekinthetjiik, vagy pedig ujra-professzionalizalodasnak. (Culum etal2013.) 

Bar lehet, hogy mas a megoldas. Markansan megjelenik egy uj munkatarsi cso- 
port, akiket a para-akademiai foglalkozasok kepviseloinek, felsooktatasi-kutata- 
si szakertoknek nevezhetiink. Ma meg nem teljesen vilagosak a korvonalai ezen 
munkatarsi csoportnak, es az akademiai stab sokszor gyanakvassal fogadja a meg- 
erosodeset, pedig ez a csoport adhat remenyt a professzoroknak, kutatoknak arra, 
hogy alapveto hivatasuk gyakorlasatol nem kell vegzetesen eltavolodniuk. 

Az adminisztrativ stab jelenlete termeszetes eleme a hagyomanyos egyetemi vilag- 
nak, es teljesen egyertelmu alarendelt pozicioja az akademiai stab viszonylataban. 
A tomegesse valas, majd az 1980-as evektol bevezetett indirekt allami iranyitasi rend- 
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szer bevezetesevel, az elszamoltathatosag kovetelmenyenek megfeleloen kialakult az 
europai egyetemek szervezeteben egy harmadik vonulat is, a gazdasagi iranyitase. 
A menedzserizmusnak nevezett jelenseg mar tovabb megy ennel, az egyetem vallal- 
kozoi jelleget jeleniti meg. Mindez erosen erintette az akademiai stab poziciojat, mi- 
vel szembe kellett neznie egy uj szemponttal, a nem akademiai tipusu megmerette- 
tessel, megpedig elsosorban gazdasagi hatekonysagi merce szerint. 5 (Teichler 1996.) 

A para-akademiai szakertoi foglalkozas ebbol nott ki, de joval szelesebb a terje- 
delme. Olyan munkatarsakrol van szo, akik magasan kvalifikaltak (akar tudoma- 
nyos fokozattal is rendelkeznek), fohivataskent vallaljak a feladatot, esetleg korai 
akademiai karrier terveiket feladva, vagy hagyomanyos adminisztrativ beosztas 
utan, magasabb vegzettseg megszerzeset kovetoen. Tevekenysegiik igen sok te- 
riiletre terjed ki: oktatasiranyitas es szervezes, hallgatoi kapcsolatok, minoseg- 
biztositas, az akkreditacios folyamat, tantervfejlesztes tamogatasa, a nemzetkozi 
hallgatoi es tanari mobilitas szervezese, kutatasi projektek kezelese, fund raising, 
nemzetkozi intezmenyi es kutatasi kapcsolatok, a human eroforras menedzselese, 
vallalati kapcsolatok, kiilso tarsadalmi kapcsolatok, PR tevekenyseg, rendezveny- 
szervezes, az intezmenyi strategia alkotas tamogatasa stb. Ok az intezmeny bo- 
nyolult kapcsolatrendszerenek eltetoi, kezeloi, es maguk is tagjai, reszesei a sajat 
foglalkozasukat, poziciojukat jellemzo networknek. A szervezeti celt tartjak szem 
elott, mikozben a professzorok - a cehes ertekek felbomlasa utan - az individuals 
akademiai celokat helyezik eloterbe, altalaban nem is latjak at egy hatalmas szer- 
vezet egeszenek mtikodeset, kapcsolodasait. 

A para-akademiai stab koztes helyzetben van a hagyomanyos akademiai es admi¬ 
nisztrativ stab kdzott, es tevekenysege bizonyos atfedeseket mutat mindket irany- 
ban. Tehat nemcsak az elobbivel folytat kompetencia- es presztizs kiizdelmeket, ha- 
nem az utobbival is: a reszletekkel foglalkozo adminisztrativ stabbal szemben sajat 
teriileten az „egeszre” van ralatasa, befolyasa, dontesi hataskore. (Schneijdberger 
& Merkator 2013.) 

Informatikai forradalom es az akademiai professzio 

A fentiekben bemutatott folyamatok hattereben egyertelmuen azonosithato az in¬ 
formatikai forradalom, az informacios tarsadalom rendkiviilgyors, es az elet szinte 
minden teriiletet atszovo, megvaltoztato elterjedese. Hatasai szerteagazoak, meg 
joreszt feltaratlanok. Lehetseges, hogy eppen ez az ero tudja feloldani azokat az 
ellentmondasokat, amelyek abbol fakadnak, hogy a tudashoz valo hozzaferesben 
megnyilvanulo tarsadalmi eselyegyenlotlensegek csokkentese aliglekiizdheto aka- 
dalyokba iitkozik. Egy masik lehetseges szcenario szerint viszont az tortenik (mint 
eddig mindenkor), hogy mikozben a tarsadalmi egyenlotlensegek egy bizonyos 


5 Az Educatio® 2011/4. (Menedzserizmus) szama reszletesen foglalkozik ezzel a kerdessel. 
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tekintetben csokkennek, leepiilnek, lijabb szintereken viszont megjelennek, csak 
mas formaban - munkat adva a tarsadalomkutatok nemzedekeinek. Ez esetben 
azonban a korabbinal mintha nehezebb lenne a feladat, mivel a feltarando proble- 
ma szorosan kapcsolodik a technologia vilagahoz. 

Az europai akademiai vilag szembesiil azzal, hogy az Europai Unio negy sza- 
badsagelve (az aruk, a toke, a szolgaltatasok es a szemelyek szabad aramlasa) mel¬ 
le otodikkent megjelenik a tudas szabad aramlasanak elve. A tarsadalomkutatok 
fogalomtaraba bekeriil - a korabbrol jol ismert tarsadalmi toke melle - a tarsadal- 
mi-technikai toke, utalva arra, hogy a tarsadalmi elet azon jellegzetessegei (nor- 
mak, halozatok, bizalom), amelyek lehetove teszik a reszvetelt a kozos cselekves- 
re, uj dimenzioba keriilhetnek. A technologiainak latszo folyamatok gatolhatjak, 
vagy akar vissza is fordithatjak a civil tarsadalom es a demokracia hanyatlasanak 
folyamatat. (Molndr 2003.) 

Ami az akademiai foglalkozas poziciojara valo hatasat illeti, ugyancsak meg- 
fogalmazodnak mind az aggodalmaskodo, mind az euforikus elorejelzesek. Az 
Observatory 2008-as konferenciajan elhangzott (a bevezetoben emlitett), a vegve- 
szelyre utalo megnyilvanulas utan a 2009-es konferencian Steve Fullner (a Warwick 
Egyetem rektora) mar kijelentette, hogy a digitalis mediat be kell csatlakoztatni a 
foaramu tudastermelesbe es elosztasba. Peldaulaz IT adhatlehetoseget azon sulyos 
problemanak a megoldasara, amit az egyetemekre belepo hallgatok altalanos mu- 
veltsegbeli tudasanak hianyossaga jelent. Meg kellene szivlelni a kozepkori europai 
egyetem gyakorlatat, amikor a kepzes elso fazisaban (a trivium es a quadrium ke- 
reteben) elsajatittattak a hallgatokkal mindazon keszsegeket, amelyek a tudomany 
vilagaban es altalaban a tarsadalomban valo eligazodasban, mozgasban sziiksege- 
sek - amit ma kommunikacionak neveziink. A BA/BSc programok elso ket evenek 
tanterveibe be kellene epiteni a korszeru kommunikacios technikak kiilonbozo for- 
mainak egyiittes hasznalataval kapcsolatos ismereteket, ertelemszeruen kifejezetten 
gyakorlatias megkozelitesben, de elmeleti megalapozassal. A sokak altal ertetlen- 
seggel fogadott „nyitott tanulas” lehetosegei egyertelmuen szolgalhatjak az altala¬ 
nos muveltseg meltosaganak visszaallitasat, most mar szeles korben. (Fullner 2009.) 

Zaro gondolatok 

Minden jel arra utal, hogy az ezredfordulon meghirdetett program, az uj tarsadal¬ 
mi szerzodes megkotesenek folyamata uj szakaszaba erkezett. Az egyetemek es 
az akademiai professzio kepviseloi vegkepp elvesztettek azt a monopoliumukat, 
amelyet a tudas-nem tudas szereposztas kovetkezteben elveztek (hiszen a meghir¬ 
detett tudastarsadalomban, tudasalapu tarsadalomban a tudas „mindenkie”). Uj, 
meghatarozo aktorok leptek a felsooktatasi arenaba, Clark haromszoge mintha 
5-7 szogge valna... (a klasszikus harom melle felsorakoznak a menedzserek, pa- 
ra-akademiai szakertok, globalis erok, az informatikai hatalom letetemenyesei). 
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Az egyetem, az akademiai professzio nem monolit egyseg, belsoleg erosen diffe- 
rencialt, ami lehetove teszi a valtoztatasokat. Nemcsak a kenyszeru alkalmazko- 
dast a megvaltozott koriilmenyekhez, hanem azok kezdemenyezo alakitasat. Az 
Observatory 2013. evi, szeptemberi konferenciajanak cime: Egyetemek, hallga- 
tok, tarsadalmak. Az akademiai szabadsag osszekapcsolasa a kreativ varosokkal... 
(Observatory 2013). A Magna Charta revizioja nem szerepel a programban. Ugy 
latszik, hogy a szervezok a kenyes tema helyett inkabb Scott optimista jovokepet 
allitottak a rendezveny fokuszaba. 
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